Zprava o
prosperite

CR.

Cilem Zpravy o prosperité Ceské republiky je

poskytnout ¢lendm AmCham a Ceské vladé
klicové ukazatele soucasného a po-
tencidlniho hospodarského ristu a zhod-
notit, jaké politické iniciativy by nejvice
prispély k vétsSimu hospodarskému pokroku.
Zpravu pripravuji pracovnici AmCham po
konzultaci s jejimi odbornymi pracovnimi
skupinami, vybory a jednotlivymi ¢leny.

Zprava obsahuje shrnuti (str. 2) a ¢asti véno-
vané verejné spraveé (str. 4), zméné klimatu
(str. 11), lidem (str. 13), technologiim (str.
20), vyrobé (str. 28), méstlm (str. 33), ces-
tovnimu ruchu (str. 39) a zdravotnictvi (str.
44).
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PouZivdme srovndni prdméru EU a osmi

clenskych zemi EU:
Rakousko (konkurent v regionu)
Belgie (srovnatelny pocet obyvatel)

Estonsko (aspirant v oblasti digitdlnich
technologir)

Némecko (vudci ekonomika)
Nizozemsko (technologicky lidr)
Polsko (konkurent v regionu)

Irsko (aspirant v oblasti digitdlnich techno-
logii)

Madarsko (konkurent v regionu)

Celkova hospodarska vykonnost

Od roku 1989 Ceska republika moznda dosahla vétsi pros-
perity a potencialu pro rlst prosperity nez kdykoli v histo-
rii. Hlavni faktory tohoto vyvoje pravdépodobné pfinesly
maximalni uzZitek a novy strategicky pfistup, ktery zemi
postavi do pfimé ekonomické konkurence s nejlepSimi
ekonomikami v EU. Aby vlada mohla tyto politiky Uspésné
rozvijet, potfebuje lepsi nastroje pro rozhodovani: proto
prosazujeme, aby bylo soucasti této politiky i vytvoreni
centrdlniho analytického utvaru, ktery by shromazdoval a
analyzoval udaje o dopadech soucasné politiky a vyuzival
tyto udaje v komplexnich systémovych modelech k pro-
jekci dopadl navrhované politiky.

Klimaticka zména

Cela vlada - véetné parlamentu, krajli a mést - se musi
rozhodnout, jak reagovat na védecky podlozené dikazy, ze
lidstvo zpUsobuje globalni oteplovani, které by v
konec¢ném dusledku mohlo zpUlsobit neznamé, ale prav-
dépodobné katastrofalni zmény v nasi spolecnosti.
Pokracovani v ambivalentnim a nékdy i rezistentnim
pFistupu ke snahdm Evropské unie by mohlo znamenat, Ze
zemeé prijde o moznost ucinit vyznamny pokrok ve svych
technologickych a ekonomickych moznostech.

Lidé

Lidé byli a jsou hlavnim motorem ¢eského hospodaiského
Uspéchu. Zemé celi problémdm s kvantitativni kapacitou,
kterou Ize v kratkodobém a stfednédobém horizontu fesit
pouze pristéhovalectvim. Zemé cCeli problém{m s inovacni
kapacitou, které vyzaduji kombinaci verejnych investic a
reformy legislativy ve vyzkumné oblasti. CR by mohla
ziskat konkurenéni vyhodu modernizaci svého pracovniho
prava, zejména v Casti, kterd dava obyvatelim vétsi
moznost volby, kde a kdy pracovat.

Technologie

CR by mohla jako primarni cil vefejnych investic do vyzku-
mu zd(raznit rozvoj klicovych udrzitelnych technologii v
globalnim primyslu. Ke zvySeni technologické kapacity
zemé by mohla byt vypracovana dvoji strategie.
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B (pokracovani)

Zprava o ' '
prosperlte Za prvé, budovani technologickych klastrd zahrnujicich univerzitni vyzkum, vyzkum a
. vyvoj v soukromém sektoru, vyrobu a start-upy/spinoffy kolem klicového strategického
aktiva: podnikd, které jiz maji existujici high-tech produkty, které jsou vyvijeny,
vyrabény a exportovéany z Ceské republiky. Jako doplnék tohoto hlavniho strategického
pristupu by vldada mohla pokracovat ve "velkych sazkach" (big bets) na prilakdni novych,

udrzitelnych technologii do CR s vyuZitim veFejnych investic a investi¢nich pobidek.
Pramysl a vyroba

UdrZeni konkurenceschopnosti pridmyslu pfi vzestupu zemé mezi inovativni ekonomiky
bude vyZadovat rychlou a komplexni digitalizaci véech aspektd vyroby. €im rychleji a
uplnéji tato digitalizace probéhne, tim vétsi vyhodu budou mit jednotlivé podniky a
Ceskd ekonomika. VIadni podpora této transformace by ji mohla urychlit a usnadnit.

Mésta

Hlavni hrozbou pro mésta je nedostate¢né planovani. Mésta a okolni regiony potfebuji
plany hospodarského rozvoje. Aby tyto plany byly pfinosem pro celou zemi, musi byt
koordinovany mezi sebou a s narodni strategii rozvoje. Plany musi obsahovat cestu, jak
se mésta stanou generatory inovaci pro celou ¢eskou ekonomiku, a take musi ob-
sahovat zplisoby zlep3eni koordinace mezi mésty a okolnimi regiony v oblasti politiky
bydleni, protozZe ceny bydleni, které rostou na vysoké nasobky priimérného vydélku,
jsou nejvétsi hrozbou pro dalsi rozvoj velkych méstskych oblasti.

Cestovni ruch

Mezinarodni cestovni ruch slouzi podobné jako export ke zvySovani narodniho bo-
hatstvi. Politika cestovniho ruchu by se méla zaméfit na zvySeni vyse vydaja zah-
rani¢nich ndvstévnikd na osobu. Praha je nejvétsim magnetem zahranicnich host( a
politiky by se mély soustredit na to, jak rozvijet infrastrukturu, aby Praha mohla byt
efektivnéjsi vstupni branou pro zvySeni zahraniéni navstévnosti dalSich ¢eskych regiond.
Pro méreni dopadu cestovniho ruchu na ekonomiku a Gc¢innosti jednotlivych opatfeni
by mél byt vytvoren narodni ukazatel, ktery by odhadoval zahrani¢ni vydaje na osobu,
zaméstnanost diky cestovnimu ruchu, dopad primych letd, pfijmy hotell za pokoj, do-
pad mezinarodnich MICE aktivit a dopad kulturnich akci.

Zdravotnictvi

Zdravé obyvatelstvo, které mlze byt déle ekonomicky aktivni, je klicem k Uspéchu
ekonomiky zavislé na relativné mensim poctu obyvatel, ktefi jsou motorem jeji pros-
perity Ceska republika by mohla zvy\’/§it po(:et let Zivota proiit\'/ch ve zdravi tim, Ze by
méfritelné zlepseni prevence. Jednim z nastroj k tomu je digitalizace informaci a pro-
cesu. Digitalizace by také mohla vyrazné zlepsit vykonnost systému.
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PouZivdme srovndni prdméru EU a osmi

clenskych zemi EU:
Rakousko (konkurent v regionu)
Belgie (srovnatelny pocet obyvatel)

Estonsko (aspirant v oblasti digitdlnich
technologir)

Némecko (vudci ekonomika)
Nizozemsko (technologicky lidr)
Polsko (konkurent v regionu)

Irsko (aspirant v oblasti digitdlnich techno-
logii)

Madarsko (konkurent v regionu)

O prosperiteé

Od sametové revoluce v listopadu 1989 Ceska republika
zaznamenala pozoruhodny ekonomicky pokrok. Tuto ply-
nulou a stabilni ekonomickou expanzi vytvofila 1) pracovni
sila s vynikajicimi znalostmi a dovednostmi v oblasti tech-
nickych obord prdmyslu, vyroby a jazykovymi schopnost-
mi, dale také 2) nejvyssi pfimé zahranicni investice v pre-
poctu na obyvatele v rdmci skupiny novych ¢lenskych zemi
EU, 3) rostouci pocet podnikateld s globalnim plsobenim a
4) vladni politiky, které jasné definovaly a legislativné
ukotvily investi¢ni pobidky, zprivatizovaly banky s cilem
[épe vyhodnotit obchodni pfilezitosti pfi financovani rlstu
domaciho primyslu, a prosazovaly stabilni, predvidatelnou
fiskalni @ ménovou politiku.

Ceska republika se posunula vpied z Grovné rozvijejicich se
trha a nyni konkuruje znalostnim ekonomikam Evropy a
svéta. Relativné jednoduchou hospodarskou politiku, ktera
fidila rlist zemé, je nyni tfeba nahradit komplexné;jsim
balickem politik, které budou generovat inovativni pracov-
ni silu, vyvijet globdlné konkurenceschopné technologie a
zaméri se na vytvareni vyssi pridané hodnoty v oblasti slu-
Zeb, ubytovani, pohostinstvi a cestovniho ruchu. Dosazeni
vysledkd u tak komplexniho souboru politik bude vyzado-
vat delsi ¢as a spolupraci na rGznych Grovnich viady, a také
vice nez jedno funkéni obdobi vlady.

K dosazeni takové shody musime vSichni pfi pohledu na
ekonomiku vidét stejny obrazek. Proto podporujeme pfi-
stup, kdy politiky vychazeji z dat a analyz. Tato Zprdva o
prosperité CR predklada statisticky nastin ekonomiky Ces-
ké republiky a doporucuje politiky v oblasti pracovni sily,
technologii, vyroby, zdravotni péce a cestovniho ruchu,
které, jak véfime, posunou CR do prvni desitky nejispés-
néjsich ekonomik EU do roku 2025.
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HND na obyvatele

GNI per capita , 2016-2019, PPS, eurostat

V roce 2016 méla Ceska republika 14. nejvyssi
hruby narodni dlichod (HND) na obyvatele v EU.
HND na obyvatele ¢inil 96 % HDP na obyvatele.
CR méla za obdobi 2016-2019 7. nejvétsi pro-
centudlni a nomindlni nardst HND v EU. Zname-
nalo to narlst z 83 % primérného HND EU na
obyvatele na 91.7%. Lze v podstaté tvrdit, Ze
Ceska republika zaZivé obdobi nejvétsiho rozkveé-

tu ve své historii.
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Cisty rocni pfijem
éeska’ republlka méla V roce 2020 18‘ neJVyégi Net Income per Capita, 2015-2020, PPS, Eurostat
&isty roéni pFijem na osobu v EU. CR zaznamena-

la od roku 2015 9. nejvétsi proporcionalni rist
Cistého roc¢niho pfijmu na osobu a nominalni

00000 ] o 25ty €0, 3352138

et 10055: I . 217+ 021720 I i

nardst byl vtomto obdobi 13. nejvétsi v EU. Uka-

zatel pro CR v tomto obdobi vzrostl ze 64 % pra-
mérného Cistého rocniho pfijmu na osobu EU na
67 %.

Svobodny jednotlivec bez déti s
vydelkem na urovni 100% priimérné
mzdy.

Tvorba hrubého fixniho kapitalu

R L Forination'as % GDR 2015202 RSIEE Ceska republika zaznamenala v roce 2020 4. nej-
vy33i tvorbu fixniho kapitalu v poméru k HDP. CR
si za posledni desetileti udrzela vyrazné vyssi
tvorbu fixniho kapitalu (>4%) nez byl prdmér EU.
Tento rozdil v roce 2019 narostl, a poté se v roce
2020 zmensil.

Czechia, 24.9 JI8

R U 208
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Celkova zadluzenost

vy

Ceska republika méla v roce 2020 4. nejnizsi za-
dluZzenost v poméru k HDP v EU. Od roku 2000 se
tento pomér zdvojnasobil. Slo o rychlejsi narfist
nez u vétsiny zemi EU. ProcentudIni nardst vsak
ZadluZenost podnikll i domdcnosti byla v roce
2020 vyrazné pod priimérem EU.

Total Liabilities, %GDP, 2020, Eurostat

Crechia, 126.1 Czechia, 1415

200!

2010 2015 2020

ZadluZenost podnikii a domacnosti

Czech Corporate and Household Liabilities as % GDP,
2005-2020, Eurostat

ZadluZenost podnikd se od roku 2000 sniZila (po
prudkém narlstu béhem hospodarské krize v
letech 2007-2010). Zadluzenost domacnosti pri-
bézné narostla z 11 % v poméru k HDP v roce
2000 na 41 % v roce 2020. Pfesto maji Ceské

v poméru k HDP v EU.
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Pomér vysokych a nizkych pFijmu

Ratio of Upper 20% Income to Lower 20% Income,
2005-2020, Eurostat

vy

vy

20 %) v EU. Na rozdil od mnoha jinych zemi EU
tento pomér v CR od roku 2005 klesa. Pouze

Belgie ma pomér mensi nez 4:1 a prdmér EU v

N
=
. = w‘ Czechia, 3.35
roce 2019 byl 5,28:1. R Ciccho, 3,35 Crechia, 3.33]

OhrozZeni chudobou a socialnim vyloucenim

At Risk Population, % Total, Ceska republika od roku 2005 vyrazné snizila
2005-2020, Eurostat

miru ohroZeni (pfijmovou) chudobou a socialnim

vyloucenim a v tomto ukazateli pfekonala vsech-

ny zemé v EU. Druhd nejlepsi hodnota tohoto

ukazatele (Slovensko) je témér o 3 p.b. vyssi ve

srovnani s CR. Primér EU (22,4 %) v roce 2020

byl témér dvojnasobkem hodnoty pro CR.

Czechia, 19.6 |8

Cicchio,12.4] Crecia, 140/ oy, 15, ——
, 14.0] crechia, 13.3,
o Czechia, 12.2] Czechia, 12.2| Czechia, 12.5
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Klicové body v oblasti makroekono-
miky

Ceska republika se blizi k praméru
EU v ukazateli HND na obyvatele a k

dosazeni prvni desitky zemi EU
v tomto ukazateli do roku 2025.

Vysoka tvorba fixniho kapitalu v zemi
naznacuje dobry zaklad pro rychly
rGst produktu, zejména pokud se
spoji s vyssi produktivitou v disledku
zavedeni technologickych a organi-
zacnich inovaci.

Diky nizké relativni zadluZenosti pod-
nikd ma CR kapacitu zvy$ovat investi-
ce do inovaci.

PouZivdme srovndni prdméru EU a osmi
clenskych zemi EU:

Rakousko (konkurent v regionu)
Belgie (srovnatelny pocet obyvatel)

Estonsko (aspirant v oblasti digitdlnich
technologir)

Némecko (vudci ekonomika)
Nizozemsko (technologicky lidr)
Polsko (konkurent v regionu)

Irsko (aspirant v oblasti digitdlnich techno-
logii)

Madarsko (konkurent v regionu)

Diky robustnimu pokroku za posledni tfi desetileti je dnes

Ceska republika hra¢em na prednich trzich svétové ekono-
miky. K dosazeni konkurenéni vyhody je nyni potfeba pfi-

jmout radu komplexnich, koordinovanych politickych roz-

hodnuti, ktera nereaguji na globalni trh dneska, ale prediji-
maji trh zitrka.

VIdda mizZe zlepsit rozhodovaci proces a nastroje dostup-

né volenym zastupclm prostrednictvim digitalizace sbéru

a analyz dat, a také sjednocenim téchto datovych systémli
napfic statni spravou. Digitalizace navic mUze vladé pomo-
ci proménit se v konkurenéni vyhodu Ceské republiky pro-
stfednictvim poskytovani lepsich sluzeb ob¢aniim a podni-
kam.

Doporucujeme:

e Zfizeni oddéleni pro analyzu politik podléhajici predsedo-
vi vlady, kterd by sjednocovala data z rliznych informac-
nich systému v rdmci statni spravy a déle je kombinovala s
komplexnimi systémovymi modely za ucelem poskytovani
analyz politik jako podkladu pro rozhodovani vlady a Parla-

mentu.

e Vypracovani akéniho planu pro digitalizaci statni spravy,
ktery by se soustfedil na sjednoceni vlddniho informacniho
systému za Ucelem sdileni dat mezi subjekty statni spravy
a na jednorazové zadani dat ob¢ant pro zpracovani nékoli-
ka vladnimi institucemi. StéZejnimi oblastmi by mohly byt
1) informace tykajici se zdravi jednotlivcl (zejména v sou-
vislosti s prevenci), 2) povolovaci fizeni v oblasti bydleni a
3) podnikové procesy v oblasti mezd.

¢ \/yvoj metodiky pro verejné zakazky na IT systémy, ktera
vladé umozni zvysit kvalitu i efektivitu vykonu systému.

e VVypracovani akéniho planu pro migraci vladnich systémda
na cloud computing.
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Doporuceni
¥ P v oblasti zmény
3 klimatu

de sekunddrnim hracem v oblasti rozvoje znalosti a tech-

- l I l Soucasny pfistup Ceské vlady povede k tomu, Ze zemé bu-
nologii potifebnych ke zmirnéni a prekonéni dopad klima-
tickych zmén na spolecnost, ekonomiku, a dokonce i na
existenci statu a obyvatelstva. Pokracovat v tomto pfistu-
pu by znamenalo volbu setrvat u ekonomiky ,,montovny*“.

Dominantni svétové ekonomiky Cina, EU a USA ve verej-
ném i soukromém sektoru razi pristup, ktery uznava vé-
decké vysvétleni zmén klimatu a usiluji o vid¢i roli ve vy-
voji technologii nezbytnych pro hledani feseni. To zahrnuje
poskytovani dotaci, které snizi naklady a urychli pfechod
soucasné ekonomiky na udrZitelnéjsi model.

Povzbuzujeme Ceskou viadu k tomu, aby z politiky tykajici
se zmény klimatu ucinila svoji okamZitou prioritu. Zejména
doporucujeme, aby se vlada zaméfrila na otazku, zda sou-
¢asny pfistup nesnizi konkurenceschopnost vyrobni za-
kladny Ceské republiky a neomezi schopnost zemé vyvijet
technologie, které budou zdrojem dalSiho hospodarského
rdstu.

PouZivdme srovndni prdméru EU a osmi
clenskych zemi EU:

Rakousko (konkurent v regionu)

Belgie (srovnatelny pocet obyvatel)

Estonsko (aspirant v oblasti digitdlnich
technologir)

Némecko (vudci ekonomika)
Nizozemsko (technologicky lidr)
Polsko (konkurent v regionu)

Irsko (aspirant v oblasti digitdlnich techno-
logii)

Madarsko (konkurent v regionu)
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. Y 4
' lee Predpoklady a znalosti v oblasti technickych obort, pri-
- ' I myslové vyroby a jazykové dovednosti ¢eské pracovni sily

byly hlavnim zdrojem ristu prosperity CR jiz od roku 1989.

Schopnost aplikovat tyto (a dalsi) dovednosti na inovativ-
- néjsi (a digitalizované) procesy bude mit rozhodujici vliv na
ZPréva to, jak bude CR schopna konkurovat pFednim evropskym a
o prosperité svétovym ekonomikam.
CR CR ma nékolik vyhod. Uroveri technického vzdélani je na-

dale vysoka a kvalita i kvantita vyzkumu v soukromém i
verejném sektoru se zvysuje. Byla zahdjena fada pilotnich
projektl s cilem zavést na zakladnich a stfednich Skolach
vice aktivit se zamérenim na feseni problémd. Praha i Brno
jsou stale vice atraktivni jak pro kreativni Cechy, tak pro
podnikatele a vysoce kvalifikované pracovniky ze zahranici.

CR &eli podobnému problému starnuti své pracovni sily
jako jiné vyspélé ekonomiky. V. mnoha ¢astech Evropy bylo
starnuti zmirnéno imigraci. Ceskd republika dova%i mnoho
pracovnik( kratkodobé. Pocet obyvatel CR narozenych v
zahranici z0stava vyrazné nizsi a v poslednim desetileti se
zvySil pouze mirné. Mohla by to byt velka prekazka realiza-
ce inovacniho potencidlu zemé, jelikoz vétsina center ino-
vaci (innovation hubs) ma tendenci pfitahovat a spoléhat
se na pravidelny pfiliv technicky vzdélanych talentl a pod-
PouZivdme srovndni priméru EU a osmi nikatelskych napadu ze zahranici.

clenskych zemi EU:
Rakousko (konkurent v regionu)

Belgie (srovnatelny pocet obyvatel)

Estonsko (aspirant v oblasti digitdlnich
technologir)

Némecko (vudci ekonomika)
Nizozemsko (technologicky lidr)
Polsko (konkurent v regionu)

Irsko (aspirant v oblasti digitdlnich techno-
logii)

Madarsko (konkurent v regionu)
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Obyvatelstvo v produktivnim véku

V poctu obyvatel v produktivnim véku se Ceska
republika nachazi ve spodni ¢asti Zebficku zemi
EU. Polet obyvatel ve véku 15-64 se v CR od
roku 2015 snizil 0 204 000 a od roku 2010 0 516
000. Predstavuje to jednu z nejvétsich hrozeb
pro ekonomicky pokrok CR. Nastésti CR disponu-

je vyssim podilem (16 %) obyvatel mladsich 15

let nez je prdmér EU (15 %).

zechia, 70.4

Czechia, 76.7
Czechia, 74.8 p——

Czechia, 79.9 fELC2echia, 80.3 Jel'c - oo

—d
Czechia, 78.5

Working Age and Under 15 population

Poland
Austria
herlands
Hungary
Ireland
Estonia
Germany
Czechia
Belgium

EU

| |
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
| |
[ [

u %WorkingAge m %Under15

Participace pracovni sily

Ceska republika méla v roce 2020 v EU 4. nejvys-
Si pomér zaméstnanosti k po¢tu obyvatel. Od
roku 2000 se tento ukazatel zvysil témér o 10

procentnich bodu.
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Zaméstnanost dle dosazeného vzdélani

/ v v ’ Empl t Ratio by Education, 2020, E tat
Podil vysokogkolsky vzdélanych obyvatel na za- g a0 BY EdUCation b

méstnané populaci v CR vzrostl od roku 2011 0 5
p.b. a u stfedoskolsky vzdélanych obyvatel po- Austria
klesl 0 5 p.b. CR si v EU udrzuje ¢tvrty nejnizsi i

podil obyvatel se zékladnim vzdélanim na za- i

méstnané populaci nejvy§§|’ podl’l stFedoékoIsky
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Germany )
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European Union

Zaméstnanost v oblasti védy a techniky

People Employed in Science and Technology as % population, POdII| obyvatel zaméstnan\'/ch v oblasti védy a
15-74 years old, 2005-2020, Eurostat

techniky se v CR od roku 2005 udrzoval mirné

' ; nad préimérem EU. V letech 2019 i 2020 se CR
V ? Crechia, 2.1 posunula mirné pod prdmér EU u vékové katego-

Czechia, 21.2| Czechi Czechia, 21.6 FU, 21.7

rie 25-34 let. CR v tomto ukazateli zaznamenala

procentualni nardst o 3 p.b. od roku 2005; ve
stejném obdobi se tento ukazatel v Némecku
zvysil o témér 7 p.b., v Nizozemsku o 8 p.b. a
Estonsku o 9 p.b.

2010 2015 2016 20 2018 2019

Belgium s stoni Ireland  ==——Hungary

= Netherlands =m=—Au: oland EU Czechia
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Realna produktivita prace

., X . . . v, bor Productivity per hour worked, Index 2010, 2020,
Od roku 2010 ma Ceska republika 9. nejlepsi Eurostat

zlepSeni produktivity v EU a je 7 bodl nad
prdmérem EU.

Poland
Austria
Netherlands

Hungary

Ireland

Estonia

Germany

Czechia

Belgium

EU

Obyvatelé narozeni v zahranici

Foreign-born as % of total population, 2010-2020, Eurostat Potet obyvatel narozen\'/ch v zahrani&i je v CR

srovnatelny s rovnémi v ostatnich zemich re-
gionu a je vyrazné nizsi nez v konkurencnich
vyspélych ekonomikach v ostatnich ¢astech EU.
Procento populace narozené v zahranici za
posledni desetileti v téchto ekonomikach
vyrazné vzrostlo, pricemz v regionu stredni
Evropy zUstalo stejné (s vyjimkou Rakouska).

i Czechia, 5% juud

Czechia, 4%

© I Zprava
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g p V oblasti politiky
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- rozvoje lidi
i
B

Klicové body v oblasti rozvoje lidi

Ceska republika je v ukazateli obyva-
telstva v produktivnim véku jako
procenta z celkové populace pribliz-
né na Urovni priméru EU a ma vyssi
miru participace neZ vétsina zemi
EU.

V pracovni sile prevazuji lidé se stre-
doskolskym vzdélanim. Podil vyso-
koskolsky vzdélanych pracovnik( na
celkovém poctu zaméstnanych se
zvysil, ale nadale zUstava nizsi nez v
jinych vyspélych ekonomikach EU.

Pocet obyvatel zaméstnanych v ob-
lasti védy a techniky se nachazi ve
spodni ¢asti Zebficku srovnavaci sku-

PouZivdme srovndni prdméru EU a osmi
clenskych zemi EU:

Rakousko (konkurent v regionu)
Belgie (srovnatelny pocet obyvatel)

Estonsko (aspirant v oblasti digitdlnich
technologir)

Némecko (vudci ekonomika)
Nizozemsko (technologicky lidr)
Polsko (konkurent v regionu)

Irsko (aspirant v oblasti digitdlnich techno-
logii)

Madarsko (konkurent v regionu)

Ceska republika je Usp&sna diky kvalité své pracovni sily a
z(stane Uspésnou zemi i nadéle, pokud kvalita této pra-
covni sily dokaZe prejit na digitalizovanou, inovativni eko-
nomiku, a soucasnou populaci doplni technicky zdatni a
podnikavi lidé ze zahranici.

Doporucujeme:

e  PrizpUsobeni politik v oblasti trhu prace tak, aby
reflektovaly moderni ekonomiku zaméfenou na sluzby
a software. Vychodiskem pro prdci odkudkoli by méla
byt kyZena svoboda jednotlivce vybrat si jak bude pra-
covat a domluva se zaméstnavatelem. Navrhujeme
vychodiska pro ustanoveni v pfislusné legislativé:

° pravo jednotlivce pracovat odkudkoli na zakladé
dohody se zaméstnavatelem,

° odpovédnost na strané zaméstnavatele
poskytnout uréeny prostor pro vykon prace
provozovany nebo pronajaty zaméstnavatelem
nebo zaméstnancem na vSechny odpracované
hodiny dle smlouvy,

° odpovédnost na strané zaméstnavatele
poskytnout urcéeny prostor pro vykon prace
provozovany nebo pronajaty zaméstnavatelem
nebo zaméstnancem na vSechny odpracované
hodiny dle smlouvy,

° moznost domluvy mezi zaméstnancem a zamést-
navatelem na tom, Ze zaméstnanec muze vykonav-
at praci v téchto uréenych mistech nebo na jinych
mistech. Predpisy v misté provozovaném nebo
pronajatém zaméstnavatelem by byly odpovéd-
nosti zaméstnavatele. Zaméstnavatel by byl od-
povédny za informovani zaméstnance o vsech rele-
vantnich predpisech a za veskeré vybaveni
poskytnuté zaméstnanci v misté provozovaném

zaméstnancem.

amc h AdMZ=CZ  prepared by wms, 122021
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PouZivéme srovndni priméru EU a osmi
clenskych zemi EU:

Rakousko (konkurent v regionu)
Belgie (srovnatelny pocet obyvatel)

Estonsko (aspirant v oblasti digitalnich
technologii)

Némecko (vidci ekonomika)
Nizozemsko (technologicky lidr)
Polsko (konkurent v regionu)

Irsko (aspirant v oblasti digitdlnich techno-
logii)

Madarsko (konkurent v regionu)

W I 4 ] - l
Doporuceni v oblasti K l
politiky rozvoje lidi B I

(pokracovani)

Vykon prace na zaméstnavatelem neurcenych, tzn. jinych mis-
tech by se fidil jinymi predpisy.

Zavedeni cilll pro prildkani talentd s technickymi dovednostmi a
podnikatelskou odbornosti prostfednictvim imigrace. Digitalizace
imigracniho procesu s cilem zefektivnit zaméstnavani technicky
kvalifikovanych pracovnik(i. Sem by mohl spadat koncept dig-
italniho nomadstvi (softwarovi programatofi, u nichZz misto vyko-
nu prace a bydlisté by mohlo zahrnovat vice zemi v kalendarnim
roce).

Vytvoreni dafovych pobidek pro podniky, aby pIné nebo ¢astecné
sponzorovaly stipendia zahrnujici Skolné a ubytovani pro mistni i
zahranicni studenty, ktefi mohou studovat a absolvovat ¢eské
vysoké skoly v magisterskych a doktorskych studijnich pro-
gramech.

Vytvoreni danovych pobidek pro jednotlivce a podniky za cer-
tifikaci digitalnich dovednosti.

amc h AdMZ=CZ  prepared by wms, 122021
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PouZivdme srovndni prdméru EU a osmi

clenskych zemi EU:
Rakousko (konkurent v regionu)
Belgie (srovnatelny pocet obyvatel)

Estonsko (aspirant v oblasti digitdlnich
technologir)

Némecko (vudci ekonomika)
Nizozemsko (technologicky lidr)
Polsko (konkurent v regionu)

Irsko (aspirant v oblasti digitdlnich techno-
logii)

Madarsko (konkurent v regionu)

Lidé jsou primarnim zdrojem rudstu ¢eské ekonomiky, ale
schopnost téchto lidi pracovat s technologiemi je klicem k
tomu, aby byli konkurenceschopni na prednich trzich ev-
ropské i svétové ekonomiky.

Technologie a vyzkum se lisi. Vyzkum vytvari znalosti ne-
zbytné pro rozvoj technologii. Technologie propojuji nové
poznatky vyzkumu se soucasnou technologickou zaklad-
nou za Géelem vyroby novych produkt(i. Pokud chce Ceskd
republika dosahnout Urovné prosperity prednich vyrobcl
technologii, jakymi jsou Némecko a Japonsko, je tfeba
soucasnou politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci doplnit poli-
tikou akvizice technologii.

Tato politika by byla zaloZzena na vyuZivani jedine¢nych
aktiv, kterymi CR disponuje. Vetejné zdroje nejsou jedined-
nym aktivem a CR neni schopna konkurovat hlavnim hra-
¢lm EU v oblasti financovani vyzkumu a vyvoje z verejnych
zdroju (podil Némecka na celkovych vydajich EU na vy-
zkum a vyvoj je 30 %).

Jedineénymi aktivy, kterymi Ceskd republika disponuje,
jsou podniky s celosvétové konkurenceschopnymi techno-
logiemi (zejména v udrZitelnych technologiich nebo v ob-
lastech, které budou vyZadovat implementaci udrzitelnych
technologii) a vyzkumné tymy vefejného sektoru s proka-
zatelnymi zkuSenostmi a vysledky vyzkumu vedoucimi ke
globalné konkurenceschopnym technologiim.

Doporucujeme tyto podniky a vyzkumné tymy identifiko-
vat a vybudovat kolem nich technologickou akvizici a na-
sledné ji doplnit investi¢nimi pobidkami pro pfrilakani klico-
vych investort (,big bets”). Cilem je prilakat soukromé
investice do technologii, které by vyuzivaly vefejnou vy-
zkumnou infrastrukturu k vyvoji novych technologii kritic-
ky dileZitych pro klicova odvétvi globalni ekonomiky.

amchamscz
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Vydaje na vyzkum a vyvoj dle zemé EU

Ceska republika investovala do vyzkumu a vyvoje EU Research Spending by Country, PPS, 2020
v roce 2020 3,9krat vice ne? v roce 2000. Tato Eurostat

" . . , e ,
&astka predstavuje 2 % celkovych vydajii na vy- e

Netherlands, 15,861.056
zkum a vyvoj v EU. \ /
\
[ Germany, 9462873

Germany, 94,628.73

France, 49,625.772]

Ireland, 3,916.279

Vydaje na vyzkum a vyvoj na obyvatele

Research Expenditure per capita, >
2000-2020, PPS, Eurostat

——Belgium

Cesko ma 12. nejvyssi vydaje na vyzkum a vyvoj
. na obyvatele v EU. Tyto vydaje se od roku 2000
Gerrel zvysily 2,8krat.

Estonia
Ireland

Hungary

Netherla
nds

A

e — e EEE e
e S | Czechia, 471.4]
= 2R oo 4 A Crocia 4555

Czechia, 264.8
B Czechia, 210.3 —_~—
Czechia, 164.7
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Alokace vydaja na vyzkum a vyvoj v CR

Vydaje na vyzkum a vyvoj na obyvatele v
oborech pfirodnich véd se od roku 2010 zvySily
4,1krat. Vydaje na vyzkum a vyvoj na obyvatele v
technickych oborech a technologiich vzrostly ve
stejném obdobi 2,2krat.

Proportional Research Spending by Business, Government and Higher
Education, Million PPS, 2000-2020, Eurostat

Allocation of Research Spending, 2000-2020,
Million PPS, Eurostat

LI W W

N 2.335.725
1120.208 1,546.387

| 1770.931 [N 2230.311 |

2010 2015 2020

glural Sciences  Engineering&Technology W Agriculture  m Social Sciences  Humag

Vydaje na vyzkum a vyvoj dle sektoru

Pomér podnikovych investic v CR ke véem ostat-
nim vydajlm na vyzkum a vyvoj je 1,59:1. Pro CR
to znamena 14. misto v EU. Podil vladnich vydajl
na vyzkum a vyvoj fadi CR na 8. misto v EU.

© F Zprava
“ o prosperité

CR
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Vysokoskolsky vzdélani lidé zaméstnani ve védé v podnikovém sektoru

Ceska republika (1,8 % viech vysokoskolsky
vzdélanych osob je zaméstnanych ve védé) méla
vice zaméstnanci ve védé ve vyrobnich podni-
cich v sektoru high-tech nez je pramér EU (1,5
%). Totéz plati pro high-tech sluzby (11,3 % ke
7,9 %) a informace/komunikace (10,7 % ke 7,5
%).

Individuals with Tertiary Degree Employed in Science and
Technology, 1000s, 2020, Eurostat

1600 7
1400 7

>

2020 High Tech Manufacturing  ® 2020 High-Tech Services 2020 Information and Communication,

Zaméstnanci ve védeé a technice

Employeed Scientists and Engineers, 1000s,
2010-2020, Eurostat

Poland

Czechia, 381.4

B |

UEEER Czechia, 182.1

Pocet zaméstnancu ve védé a technickych obo-
rech se v CR od roku 2010 zdvojnasobil a zemé

nyni zaméstndva 2 % z jejich celkového poctu v
EU. V high-tech vyrobé se pocet téchto zamést-
nancll ve stejném obdobi témér ztrojnasobil. V

oblasti high-tech sluzeb a informaci/komunikaci
se pocet téchto zaméstnancu od roku 2010 vice

nez zdvojnasobil.

© F Zprava
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EU patenty

Patenty EU jsou hrubym zastupcem pro globalni
komercializaci vyzkumu provadéného v Ceské
republice. Pocet patentli EU na milion od roku
2000 neustale roste. CR je nyni na vrcholu
skupiny novych ¢lenskych zemi, mezi které patfi
Estonsko, Madarsko a Polsko. Ostatni inovativni
ekonomiky v EU mivaji podil patentd vyssi nez
100 na milion.

EU patents per million people, 2017, Eurostat

© F Zprava
O prosperité

CR

amchamscz

prepared by wms, 122021



Doporuceni
v oblasti politiky
® N technologického
M rozvoje

politiky by mély byt akvizice technologii. CR by si méla

- ' I . Jsme presvédceni, Zze hlavnim zamérenim hospodarské

26

Klicové body v oblasti technologii

Podil vydaji Ceské republiky na cel-

klast za cil stat se globdlnim centrem pro vyzkum, vyvoj a

vyrobu klicovych technologii (zejména udrzitelnych tech-

nologii) pro zakladni komponenty nebo finalni produkty ve

vyznamnych globalnich sektorech.

Preferované oblasti by zahrnovaly:

kovych vydajich EU na vyzkum a vy- 1 Investice soukromého sektoru do vyzkumné in-
voj roste. frastruktury vefejného sektoru. Tyto investice by mély
. ) o zvysit kapacitu vyzkumného vybaveni zpUsoby, které
Pomeér vydajd soukromého a verej- i .. e .
. . L mohou byt vyuzity dalsimi podniky v oboru (nebo v
ného sektoru na vyzkum a vyvoj v CR o 3 L o
o . L. oo idedlnim pripadé nékolika prdmyslovymi odvétvimi).
se blizi drovni 2:1. Zemé vsak zUstdva
zavisla na vefejnych zdrojich. To na- 2 Zavazek soukromého sektoru zvysit Uroven znalosti na
znacuje zaméreni na vyzkum a vyvoj verejnych vysokych Skolach.
nez na akvizici technologil. 3 Licence k dudevnimu vlastnictvi v Ceské republice.
Pocet vedcu a technicky vzd€lanych 4 Vyvoj technologii ve spolupraci s vefejnymi vyzkumny-
odbornikl zaméstnanych v soukro- mi zafizenimi.
mém sektoru v oborech high-tech .
2dravé roste. 5 Vyroba téchto technologii v Ceské republice.
6 Vytvoreni mistniho dodavatelského retézce, ktery by
PouZivdme srovndni priiméru EU a osmi zahrnoval partnerské podniky zabyvajici se vyzkumem
¢lenskych zemi EU: a vyvojem ve spolupraci s verejnymi vyzkumnymi zafi-
zenimi, v€etné spin-offd a start-upd.
Rakousko (konkurent v regionu)
Doporucujeme:
Belgie (srovnatelny pocet obyvatel)
e Vybudovani programu akvizice technologii kolem high

Estonsko (aspirant v oblasti digitdlnich
technologii)

Némecko (vidci ekonomika)
Nizozemsko (technologicky lidr)
Polsko (konkurent v regionu)

Irsko (aspirant v oblasti digitdlnich techno-
logii)

Madarsko (konkurent v regionu)

-tech podnik, které jiz vyvijeji technologie v Ceské
republice, dosahuji vyznamného prodeje v EU a USA, a
vyzkumnych tym( s prokazatelnou zkusenosti s vyvo-
jem technologii.

Doplnéni tohoto programu o rfadu klicovych investic
(big bets). Jedna se o kombinaci investic vefejného a
soukromého sektoru do udrzitelnych technologii s

globalnimi podniky, které by v daném sektoru mohly
vytvorit technologické centrum zasadniho vyznamu.

amchamscz
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PouZivdme srovndni praméru EU a osmi
clenskych zemi EU:

Rakousko (konkurent v regionu)
Belgie (srovnatelny pocet obyvatel)

Estonsko (aspirant v oblasti digitdlnich
technologii)

Némecko (vidci ekonomika)
Nizozemsko (technologicky lidr)
Polsko (konkurent v regionu)

Irsko (aspirant v oblasti digitdlnich techno-
logii)

Madarsko (konkurent v regionu)

Doporuéeni

v oblasti politiky

technologického P l
1

rozvoje E I
(pokraéovani)

Vytvoreni programu rozvoje Spickovych talentl v rdmci ¢eskych
vyzkumnych organizaci. Tento program by financoval vyzkum v
oblastech exportu stdvajicich high-tech technologii zaméstnanim
péti vyzkumnik( s vysokym potencidlem, a to kazdy rok, na pétile-
té vyzkumné projekty ve centrech vyzkumu a vyvoje v celé CR.
Tyto vyzkumné projekty by mohly byt na zakladé vyhodnoceni
vysledkd prodlouzeny o dalsi Ctyfi roky.

Vytvofeni technologického parku spojeného s CVUT v blizkosti
prazského letisté. Tento park by stavél na kombinaci univerzitni
vyuky, vyzkumu a vyvoje provadéném jak verejnym tak soukro-
mym sektorem, véetné zapojeni start-upl. Tento park by mohl
fungovat jako PPP projekt vefejného a soukromého sektoru.

amc h AdMZ=CZ  prepared by wms, 122021
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_— Pramyslova
j Vvyroba

- ' ' Dominantnim tahounem ceské ekonomiky z{stava zpraco-

- . vatelsky priimysl. Jeho postaveni v ekonomice vychazi z
. dlouhé tradice strojirenstvi a technickych vyrobnich

zPrava odvétvi, které vyuzival Sovétsky svaz a vyuzivaly jej také

o prosperité evropské, americké a asijské podniky k udrzeni konkuren-

cR ceschopnosti svych evropskych provozi na trhu EU. Tyto
podniky i zemé tézily z pfesunu vyrobnich technologii a
pracovnich mist do CR. Zemé byla schopna restruktural-
izovat domaci primysl bez vysoké miry nezaméstnanosti.
Tuzemské podniky ziskaly pro své produkty a sluzby
spolehlivého lokalniho zakaznika, ktery jim pomohl nejen
zajistit finance na modernizaci a rozsiteni vyroby, ale také
— v mnoha pripadech — expandovat na trhy EU a globalni
trhy. Obyvatelé ziskali nové dovednosti a zaznamenali
vysoky rlist mezd.

Prdmysl nyni Celi velké vyzvé upravit své procesy tak, aby
se zmensil dopad zmény klimatu, kterou zpUsobuje clovék.
Digitalizace poskytuje vysoce ucinny nastroj pro fizeni pro-
cesll ke zvySeni produktivity a sniZeni plytvani. K dosazeni
co nejvétsiho uzitku z digitalizace musi vyrobci ucinit krok
vpred jako prvni, vysoké skoly by pak mély byt prikopniky

PouZivdme srovndni priiméru EU a osmi v oblasti novych materialQ, technologii a procesa a

¢lenskych zemi EU: obyvatelé by méli nabyt digitalnich dovednosti nezbytnych
pro prdaci v moderni vyrobé.

Rakousko (konkurent v regionu)

Belgie (srovnatelny pocet obyvatel)

Estonsko (aspirant v oblasti digitdlnich
technologir)

Némecko (vudci ekonomika)
Nizozemsko (technologicky lidr)
Polsko (konkurent v regionu)

Irsko (aspirant v oblasti digitdlnich techno-
logii)

Madarsko (konkurent v regionu)
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Podil priimyslu v hospodafstvi

Manufacturing as % of Economy,

Viyrobni sektor v CR tvofi tieti nejvy$si podil na Output, Value-Added, Net Income, 20052020, Eurostat
celkové produkci zemé (vyssi je pouze v
Madarsku a na Slovensku). Zatimco podil
prdmyslu na celkovém ekonomickém vykonu v
EU klesl 2 30,4 % v roce 2005 na 25,3 % v roce
2020, podil vyrobniho sektoru v CR ve stejném
obdobi vzrostl. Cesky pramysl produkuje po
Irsku druhy nejvyssi podil hrubé ptidané hod-
noty v EU. Tento sektor predstavuje Ctvrty
nejvyssi podil provozniho ptebytku/Cistého
pfijmu v EU.

Vykonnost ¢eského priimyslu

Manufacturing Performance, % Total Czech Economy, POdII| pri]myslu na celkové pI’OdUkCi dOSéh|
2005-2020, Eurostat

vrcholu v roce 2017 a od té doby klesa. Zatimco
podil tohoto sektoru na celkové produkci béhem
obdobi 2005-2020 mirné vzrostl, podil pfidané
hodnoty a prebytku/pfijmu v tomto obdobi

klesal. Pfidana hodnota a prebytek/pfijem byly

Operating surplus and

mbediceaua i nejvyssi v roce 2016.

2010

© F Zprava
% o prosperité

CR
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Emise sklenikovych plyn

Greenhouse Gas Emissions from Manufacturing,

Snizeni celkovych emisi sklenikovych plyn( v Rarar per caits,2010-2020, ity

Ceské vyrobé slo doll rychleji (nyni je na 80 % oo
Belgium

urovné roku 2010 na obyvatele), nez je pramér 350000000 ———>
EU (v roce 2020 doséhl 82 % roku 2010). Sektor I oo e
dosdhl 9. nejlepsiho vykonu v EU. Madarsko a -
Rakousko ve stejném obdobi zvysily emise 0 21,6 § Coechiv, 2,144.28443

200000000 — ~FOENSORRY 0
%, resp. 10 %. Némecko dosdhlo 88 % Urovné i — B c:ctiz, 7235919

Czechia, 1,763.04609

1,500.00000 ———— e —

roku 2010.

Hineen
1,000.00000 ungary

500.00000

Primyslova vyroba

Production, Manufacturing, 2015 Index. Index primyslové produkce zemé zaznamenal v
2000-2020, Eurostat
letech 2015-2019 10. nejvyssi nardst v EU. Také
poland v roce 2020 zaznamenal 10. nejvétsi mezirocni
pokles.

Germany

80.0
Austria
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Doporuceni
v oblasti
B p prumyslové

2 politiky
- ' I ' Stejné jako technologie bude i primysl silné ovlivnén

- pristupem vlady ke zméné klimatu a politikami EU. Branéni
se nebo oddalovani implementace této politiky je vysoce
rizikova strategie, kterd by mohla obnaset vyznamné kra-
tkodobé pfinosy, ale také vysoké dlouhodobé naklady pro

. . konkurenceschopnost odvétvi a pfispévky k celkovému
Klicové body v oblasti priamyslu L |
hospodafskému vykonu.
Podil priimyslu v ekonomice je stale o . i , .
) ) L ) Vzhledem k tomu, Ze digitalizace je nezbytnym nastrojem
vyznamny. Zvysuje se podil produk- o ) DL
oo ) o pro efektivnéjsi vyrobu, ponechaje stranou jeji prispévek
ce; hruba pridana hodnota a Cisty - .. ., L L.
) ke snizovani $kod na Zivotnim prostiedi, doporucujeme
prijem klesa. . o . o
vladé okam?zité vytvofit dva programy zamérené na to, aby
Pramyslovy sektor si ve snizovani se CR stala nejmoderné&j$im vyrobnim centrem v EU.
emisi sklenikovych plynd na hlavu
) . Y op yv Za prvé by mohl byt zaveden systém danovych pobidek a
ved| [épe neZ je primér EU. L i | . . . »
vlddnich dotaci, které by povzbudily podniky k investicim
do celkové digitalizace budov, zafizeni nebo procest. Tyto
programy by mohly trvat po dobu péti let s cilem

poskytnout dalsi motivaci k okamZitému jednani.

Za druhé by mohl byt vytvofen program danovych od-
poctld pro pravnické a fyzické osoby, ktery by jednotlivedm
pomohl nabyt digitdlnich dovednosti nezbytnych pro

PouZivdme srovndni priméru EU a osmi moderni vyrobu.
clenskych zemi EU:

Rakousko (konkurent v regionu)

Belgie (srovnatelny pocet obyvatel)

Estonsko (aspirant v oblasti digitdlnich
technologir)

Némecko (vudci ekonomika)
Nizozemsko (technologicky lidr)
Polsko (konkurent v regionu)

Irsko (aspirant v oblasti digitdlnich techno-
logii)

Madarsko (konkurent v regionu)
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b 4
I Mesta Mésta slouZi jako jadra inovativnich ekonomik. Pokud
- ' ' mésta funguji efektivné, pfitahuji ekonomické, kulturni a

akademické talenty, vytvareji nové znalosti, trendy,

Zpréva faktorem pro jejich prildkani je to, jak mésta (a zemé)

vyrobky a sluzby a nasledné tyto novinky Sifi po celé zemi.
Klicem k takovému stavu jsou talenty a nejdileZitéjsim

. definuji hranice pro jejich prilakani.
o prosperité

Druhym faktorem je infrastruktura a pobidky pro kreativni
CR jedince. Maji vysoké skoly odpovidajici pobidky k tomu,
aby vytvérely technologie, a ne pouze vyzkumné prace?
Existuje fyzické misto, kde se mohou denné setkdvat
zavedené technologické podniky, zacinajici technologické
firmy, univerzitni vyzkumnici, studenti a aktivni investofi?
Jakou roli hraje kulturni komunita pti stimulaci mezinarod-
nich napadud a budovani otevieného, experimentalniho
prostredi? UdrZuji mésta takovou kvalitu Zivota a Zivotni
naklady, které podporuji neustaly pfiliv Cerstvych talentl z
regionl i ze zahranici?

A konec¢né, mésta se bud’ propojuji, nebo se vzdjemné
stretavaji. Spojenim vznikaji hospodarské regiony. Strety
vytvafiizolovanou a ¢asto Skodlivou vzajemnou konku-
renci. Ukolem narodni vlady je co nejvice koordinovat
strategie rozvoje mést, aby se vytvofily vyhodné vztahy
PouZivdme srovndni priméru EU a osmi mezi mésty.
clenskych zemi EU:

Rakousko (konkurent v regionu)

Belgie (srovnatelny pocet obyvatel)

Estonsko (aspirant v oblasti digitdlnich
technologir)

Némecko (vudci ekonomika)
Nizozemsko (technologicky lidr)
Polsko (konkurent v regionu)

Irsko (aspirant v oblasti digitdlnich techno-
logii)

Madarsko (konkurent v regionu)
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Zaméstnanost v méstskych oblastech

K datim za Prahu jsme pfidali data za Stfedocesky
kraj s cilem poskytnout hruby odhad geografické
expanze ekonomiky mésta. Z podobného ddvodu
uvadime data za Jihomoravsky kraj. Tyto tfi kraje
zvysily svdj podil na celkové zaméstnanosti v CR z

35 % v roce 2005 na 38 % v roce 2020. Nejvétsi
podil na tomto narlstu ma Praha/Stfedocesky kraj,
které se dnes podileji na celostatni zaméstnanosti z
27 %, z toho sem spada 40 % vsech specialistl a 29
% vsech technickych a odbornych pracovnik.

2500

2000 -~

1500

1000 -~

500

[

Employed by Region, 1000s
2005-2020, Czech Statistical Office

. 3084.348865

_ 1165.749989
Prague/Central

Bohemia

South Moravia

Zameéstnanost cizincli v méstskych oblastech

Employed Foreigners, 2005-2020 (no data for 2015)
Czech Statistical Office

350000

300000

103003

Prague/Central
Bohemia

250000 -~
200000
0 - Rest of Country
100000 -

i /
South Moravia s7es1l |/
- /
/
2010

2020

50000

Na Prahu a Jihocesky kraj pfipadd 49 % vsech
cizinc zaméstnanych v Ceské republice. Na Ji-
homoravsky kraj ptipada 10 %.
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Investice podnikd do vyzkumu a vyvoje

Investice podnik( do vyzkumu a vyvoje rostou v
celé CR a méstské oblasti Prahy a Brna maji na
tomto rastu velky podil. V obou téchto oblastech
prevysily investice podnikd do vyzkumu a vyvoje
vladni a verejné investice. V ostatnich ¢astech zemé
rostly vladni investice rychleji neZ investice pod-
nik(. V Praze/Stfedoceském kraji vzrostly celkové
vydaje na vyzkum a vyvoj od roku 2005 2,8krat a
investice podnik( do vyzkumu 3,5krat. V Ji-
homoravském kraji vzrostly celkové investice
4,35krat a investice podnikt 5,7krat. Na tyto dvé
méstské oblasti nyni pfipada 65 % vsech podni-
kovych investic do vyzkumu a vyvoje.

Business Research Expenditures, CZK millions, 2005-2020,
Czech Statistical Office

70000 “
60000

23048.97808

50000 /
¥

40000

30000 /

20000
8568.837% _—
1846.143 19700.63305
10000
9361.1256
- - .
0
2005 2010 2015

Prague/South Bohemia South Moravia 4 Rest of Country

Vydaje na vyzkum a vyvoj na vyzkumného pracovnika

Research Spending per Researcher, Czech millions, 2005-2020,
Czech Statistcal Office

) ‘41 ‘l‘

2010 2015

Prague/South Bohemia . South Moravia 4 Rest of Country

Vydaje na jednoho vyzkumného pracovnika se v
Praze a Jihoceském kraji od roku 2005 témér
zdvojnasobily (z 1,07 mil. K¢ na 1,99 mil. K¢).
Vydaje na jednoho vyzkumnika v Jihomoravském
kraji se za stejné obdobi vice nez zdvojnasobily (z
0,66 mil. K¢ na 1,5 mil. K¢).
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Pocet pfenocovani cizinc

v, . v .o ., Foreign R Nights, Czech Regions, 2019
Na Prahu pfipada 60 % viech pokojti obsazenych i =110 TIBNES, Lagch Reglon>
Jihomoravsky

cizinci v CR. V Jihomoravském kraji je to 5 %. AR

V Praze tvori pokoje obsazené cizinci 88 % vsech
pfenocovani. V Jihomoravském kraji je to 31 %.

Praha, 16,371,962

«

Konference

pacences[czechIReE oI Na Prahu a Stfedocesky kraj pfipadd 45 % viech
2019, Czech Statistical Office

konferenci, které se v roce 2019 konaly v CR.
Spolecné s Jihomoravskym krajem se tento podil
zvysil na 62 %.

Praha, 5,668

Jihomoravsky Region, 2,453

¥ F Zprava
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g @ rozvoje
D 4
§ mest
- - ' I Plany hospodarského rozvoje mést maji zasadni vyznam pro strate-

gii hospodarského rozvoje zemé. Malokdy jsou vsak tyto dva cile
- . koordinovdany. Navic jednotlivd mésta jen zfidka koordinuji své
plany s okolnim krajem nebo jinymi mésty. Takova koordinace by
mohla byt vyznamnou konkurenéni vyhodou pro Ceskou republiku,

Doporucujeme vypracovani spolecné strategie v oblasti rozvoje
Kli¢ové body v oblasti rozvoje mést technologii a cestovniho ruchu. Domnivame se, 7e pro dalsi riist
Pomér pFenocovani zahranicnich Prahy a Brna je nezbytné, aby byla ptijata spole¢nd méstsko-

hostd k domécim je v Ceské repub- regionalni politika bydleni, s cilem pro obé mésta zajistit lidské

lice niz&i nez u nejsilnéjsiho re- zdroje, které jsou potiebné k rozsifeni jejich ekonomickych
gionalniho konkurenta Rakouska. moznosti.

Zatimco zemé zazila boom zah- Pro rozvoj méstskych oblasti je rozhodujici také stavebni fizeni -

rani¢nich hosta, réist pfenocovani vCetné legislativy. Souéasny proces trpi nedostate¢nym

zahranicnich hostd je za posledni dlouhodobym pldnovanim hospodarského rozvoje, k ¢emuz

desetileti pod priimérem EU pfispiva i nejednotné Uzemni planovani. Vysledkem je, Ze hospo-

darsky rozvoj a tzemni pldnovani jsou vtésnany do povolovaciho

V ubytovacim sektoru v zemi domi- procesu, ¢imzZ vznikaji zpozdéni a nepredvidatelna rozhodnuti.

nuji zaizeni's 25 nebo méné pokoji. Doporucujeme, aby reforma stavebniho zakona pokracovala posil-
enim planovani ekonomického rozvoje, tzemniho planovani a
poskytnutim digitalnich technologii a dalSich zdroja potfebnych k

rychlému vyfizeni Zadosti povolovacim oddélenim.

V Praze chybi technologicky park, ktery by kombinoval univerzitni
vyuku, univerzitni a vefejny vyzkum, podnikovy vyzkum a infra-
strukturu pro zacinajici podniky. Brno takovou infrastrukturu ma,
ale jeho rychly rist bude vyZadovat vice.

Prahu velmi zasahl pokles poc¢tu zahraniénich hostl. Nase
doporuceni jsou uvedena v kapitole o cestovnim ruchu.

Maloobchod v Praze a Brné mizZe vyrazné utrpét trendem prace z
domova. Pokud dojde k predpokladanému sniZeni po¢tu denné
dojizdéjicich lidi o 50 % a vice, bude tfeba pfizpUsobit ekonomiku
center mést. Doporucujeme statnim a méstskym samospravam,
aby tuto situaci sledovaly a byly pripraveny aktivné jednat pomoci
kulturnich aktivit, které by mohly prilakat vétsi pocet dojizdéjicich,
nebo pomoci okresnich festivalll ¢i soutézi, které by mohly
nahradit vydaje dojizdéjicich zaméstnanci vydaji lokalnich resi-
denta.
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m m Cestovni

' Cestovni ruch je pro ¢eskou ekonomiku nedocenénym
- ' I potencidlem a zdrojem bohatstvi. Politiky se ¢asto

zamérovaly na nezadouci vedlejsi ucinky velkého poctu

navstévnikl v zemi nebo poskytovani politicky oblibenych
- . dotaci pro domaci cestovni ruch. Zahranic¢ni navstévy plni
Zprava podobnou funkci jako vyvoz zboZi. Zatimco domaci cestov-
o prosperité ni ruch presouva penize z jedné Ceské kapsy do druhé,
CR zahranicni cestovni ruch prinasi do ¢eské ekonomiky

prijmy vydélané v jinych zemich a tim zvySuje narodni bo-
hatstvi.

Praha byla hlavnim magnetem pro zahrani¢ni turisty (pred
COVIDem) a nazev hlavniho mésta ma stejné dobrou nebo
i lepsi reputaci nez Ceska republika. Cilem by mélo byt
vyuziti atraktivity Prahy ke zvySeni Utraty na jednu turis-
tickou navstévu a vybudovani infrastruktury (véetné akci),
kterd tyto navstévniky pritahne béhem jejich navstévy
alespon na jednu noc mimo hlavni mésto.

Tvorba politik je roztfisténa, a to jak ve verejném, tak v
soukromém sektoru. CR md agenturu na podporu cestov-
niho ruchu (a v soucasné dobé i odbor na Ministerstvu pro
mistni rozvoj). Praha ma odbor pro cestovni ruch. Brno ma
odbor pro cestovni ruch. Letisté Praha ovliviiuje cestovni
ruch svou strategii zajistovani pfimych letd a ma znacny
rozpocet na propagaci. CR ma nékolik organizaci na pod-
poru kongresového cestovniho ruchu a fadu asociaci sou-
Pro cestovni ruch pouzivame jiné srovnani, L, , .. iy
visejicich s cestovnim ruchem. To znesnadnuje provadéni

protoze konkurence v tomto odvétvi je

odliéna a sbér dat je v ramci EU horsi jednotné a konzistentni politiky cestovniho ruchu. Navrhu-

jeme sjednotit politiku na narodni Grovni na zadkladé hod-

notici karty s méfitelnymi cili.
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Pocet noci v ubytovacich zafizenich

Nights spent in accommodations, Foreign and Domestic,

V roce 2019 byl pomér poctu pfenocovani zah- 2000-2019, Eurostat

rani¢nich hostl k poctu pfenocovani domacich o0

host(l v ubytovacich zatizenich v Ceské republice
0,91. V Rakousku tento podil dosahl hodnoty 2,5

50,000,000

a v Chorvatsku 11,9. 40,000,000

Domestic

Pocet noci v pfipadé zahranicnich hostl vzrostl 30,000,000

od roku 2000 1,7krat. V ptipadé domdcich hostd
se ve stejném obdobi zvysil 0 4 %.

00,000,000

90,000,000

80,000,000

70,000,000

30,000,000

20,000,000

10,000,000

20,000,000

Foreign country

10,000,000

Pocet pfenocovani zahranicnich hostti v EU

Foreign Visitors Nights Spent, 2000-2020, Eurostat Pocet prenocovani zahranicnich host( v EU
vzrostl od roku 2005 do roku 2019 o 58 %. Za
stejné obdobi vzrostl pocet pfenocovani zah-
rani¢nich hostd v CR o 39 %. CR nyni pfedstavuje
2 % vsech pfenocovani zahranicnich host( v EU.

Czechia, 27,180,563

2000 2005

© F Zprava
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Pfenocovani dle ubytovaci kapacity

v , , , , v/ , Nights Spent by Accommodation Size,
Pocet noci stravenych v ubytovacich zafizenich s 2012-2020, Eurostat

méné nez 25 pokoji se v letech 2012 aZ 2019 e
zvysil 0 41 %. NarUst u ubytovacich zatizeni s .00
kapacitou 25-99 pokojl ¢inil 37 %. Ubytovaci §51000.000

100 rooms or more,
14,110,387 _\

zafizeni s kapacitou 100 a vice pokojd zazna- oo

11,763,925

menala narlst o0 20%. .
oo oo
15,000,000
o

5,000,000 ¢

Pocet luzek dle velikosti zafizeni

Beds by Entity Size, 2019, Eurostat Ceska republika ma nejvyssi pocet lGzek v ubyto-
vacich zafizenich s méné nez 25 pokoji a nejnizsi
pocet llZek v zatizenich s kapacitou 100 a vice
pokoju ze vsech zemi v EU, pro které jsou
dostupna data.

Poland
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Klicové body pro oblast cestovniho
ruchu.

Pomeér pfenocovani zahrani¢nich
hostd k doméacim je v Ceské repub-
lice nizsi nez u nejsilnéjsiho re-
giondlniho konkurenta Rakouska.
Zatimco CR zazila boom zahraniénich
host(, rdst poctu prenocovani zah-
ranic¢nich host0 je za posledni de-
setileti pod priimérem EU.

V Ceském ubytovacim sektoru domi-
nuji zafizeni s kapacitou 25 nebo
méné pokoju.

a cestovniho ruchu
-

Politika cestovniho ruchu by méla mit dva zastfesujici cile. Zaprvé,
denni Utrata zahranicnich hostl by se méla zvysit. Za druhé, Utrata
zahrani¢nich hostd by se méla rozsitit mimo Prahu. Proto navrhu-
jeme strategii Praha + zamérenou na oZiveni prazského trhu ces-
tovniho ruchu s dlirazem na kulturni a MICE cestovni ruch a in-
vestice do infrastruktury, kterd by zahrani¢nim turistim usnadnila
a zatraktivnila pfistup do regiondlnich destinaci.

Prvnim krokem by bylo vytvoreni hodnotici karty cestovniho ruchu,
za Ucelem zméfeni ekonomického dopadu cestovniho ruchu a poli-
tiky cestovniho ruchu. Toto hodnoceni by mélo dvé urovné. Prvni
uroven by méfila vydaje zahranicnich host( na zakladé tvrdych dat
(a doporucujeme je zaloZit na Udajich z kreditnich karet nebo
jinych financnich udajich, které sleduji, co bylo zakoupeno a kde to
bylo zakoupeno) a také na udajich o zaméstnanosti a mzdach v
daném odvétvi. Druha Uroven by mérila klicové faktory
ekonomického dopadu (pfimé lety, pfijmy z hotelu za dostupnou
noc v pokoji, akce MICE s 500 nebo vice ucastniky s 50 % podilem
zahrani¢nich hostl a kulturni festivaly trvajici dva nebo vice dni s
vice nez 500 zahrani¢nimi hosty).

Za druhé doporucujeme konani dvou mezinarodnich festivall v
Praze, které by pripadné mohly rozvijet regionalni komponenty.
Tyto dva festivaly by prodlouZily hlavni sezénu tim, Ze by se konaly
v bfeznu-dubnu a zafi-fijnu. Jeden by se zaméfil na kulturni
dédictvi zemé a druhy na technologickou a uméleckou budoucnost
zemé. Navrhujeme usporadat prvni festival na téma budoucnosti v
ramci predsednictvi CR v Radé EU.

Za treti, navrhujeme umoznit velkym turistickym destinacim, aby si
urcovaly sazbu nebo pevnou ¢astku poplatku z pobytu, a navrhuje-
me, aby Praha zvysila tento poplatek na 5 % nebo 150 K¢. Ziskané
prijmy by mohly byt pouZity na rozvoj a udrzbu infrastruktury ces-
tovniho ruchu (véetné dvou vyse uvedenych festivald).

A konecné, Cesky cestovni ruch muze tézit z existence sektoru ho-
tell se zamérenim na zdravi, ktery mdzZe vénovat vice prostredki
na marketing cileny na zahrani¢ni hosty. Navrhujeme posilit
spravedInost v sektoru ubytovani pozadavkem na uplatriovani
stejné regulace pro vSsechna ubytovaci zafizeni, véetné bezpecnosti
a ochrany zdravi, pojisténi a zdanéni.
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Pro zdravotnictvi pouzivame jiné srovnani,
protoze konkurence v tomto odvétvi je
odlisna a sbér dat je v ramci EU horsi.

AmCham zastupuje zajmy Siroké skaly primyslovych
odvétvi a prosazuje politiky zaméFené na to, aby se Ceska
republika do roku 2025 dostala do prvni desitky

votni péce by mohl nejen efektivnéji zajistit zdravéjsi pop-
ulaci, ale mohl by také podnitit vytvareni novych produkt
a sluzeb, které Ize exportovat do celého svéta.

Nasi ¢lenové financuji zdravotnictvi prostfednictvim dani
ze mzdy. Jejich primarnim zajmem je zlepseni zdravi
zaméstnancl za kazdou odvedenou K¢. Poskytovani
nejlepsi zdravotni péce na jednotku financovani v EU by
jim pomohlo udrzet jejich konkurenceschopnost a také
atraktivitu CR pro investice. Tento cil Ize obecné méfit
poctem let Zivota prozitych ve zdravi a naklady na
obyvatele za rok (viz tabulka nize).

Roky Zivota proZitého ve zdravi (HLY) obecné méfi, jak
systémy zdravotni péce ovliviuji Zivot obéand. Vhodnym
obecnym cilem by bylo prekroceni priméru EU a konkré-
tnéjsim cilem by bylo dosazeni poctu let Zivota ve zdravi v
horni ¢tvrting zebticku zemi EU (nebo v top 7). Cedti obca-
né maji aktualné 14. nejvyssi pocet let Zivota proZitého ve
zdravi v EU.

Ke zméfeni toho, jak inovativné systém zdravotni péce
zlepsSuje HLY, Ize zméfit naklady na kazdy HLY. Pokud hod-
noceni zemé v HLY prevysuje jeji hodnoceni ve vydajich na
rok Zivota ve zravi v PPS, Ize systém zdravotni péce hod-
notit jako relativné efektivni. V sou¢asné dobé je Ceska
republika v rdmci EU na 14. misté v HLY a na 13. misté v
nakladech na obyvatele.
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Roky Zivota prozité ve zdravi

X , . v v Healthy Life Years, 2010-2019, Eurostat
Ceska republika méla v roce 2019 14. nejvyssi

HLY v EU. Muzi (61,7) i Zeny (62,6) dosahuji 15.
nejvyssi HLY v EU. CR je v HLY ve vékové katego-
rii 50+ na 18. misté.
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Vydaje na zdravotnictvi

CR vydava na zdravotni pé&i 76 % priméru EU.
Tento udaj se od roku 2015 zvysil o 8 procent-

nich boda.
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Cesko ma 14. nejvyssi Uroven
vydajl na obyvatele v nem-
ocnicich v EU. Vydaje na special-
izované nemocnice na obyvatele
znamenaji 10. misto. Vydaje na
pobytovou dlouhodobou péci na
obyvatele 11. misto. Vydaje na
preventivni péci 15. misto v EU.

Increase in Expenditure, PPS per capita,

2015-2020, Eurostat

All providers gf health
care

Providers of preventive care
jpecialised hospitjls
P (o than menthi
health hospitals

Residential long-term
care facilities

Pharmaci¢s

Struktura vydaju

Breakdown of Health Care Expenditure
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Hospitals Residential LongTerm eventiveCare ®Admin M Pharmacies ®Other

Vydaje na zdravotni péci

Nejvétsi procentualni narlst vydajd na zdravotni
péci v obdobi 2015-2020 byl na preventivni péci.
Specializované nemocnice zvySovaly své vydaje

rychleji nez vieobecné nemocnice.
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Klicové body v oblasti zdravi

Pocet let prozitych ve zdravi v
Ceské republice klesl pod priimér
EU.
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K dosazeni zvySovani poctu let prozitych ve zdravi a podpore inovaci
nutnych k vytvoreni lepsich vysledkd na vynaloZenou K¢ by pFisti
vlada mohla pfezkoumat a v pfipadé potfeby aktualizovat vSechny
narodni plany pro zavazna onemocnéni (napf., onkologie, osteo-
pordza): 1) stanovit méfitelné cile v oblasti prevence, diagnostiky,
|éCby a nasledné péce, 2) zvysit dliraz na prevenci a screening a 3)
vyuzit digitaIni nastroje ke zlepseni vzdélavani pacientd, pfistupu
pacientl k péci, diagndzy, zkraceni doby mezi diagndzou a lécbou,
zvyseni kvality 1éCby, kvality managementu nemocnice a kvality
vyzkumu.

1) Méritelné cile v planech tykajicich se nejzavaznéjsich onem-
ocnéni. Narodni plany by mohly byt zakladnim nastrojem pro
zlepSeni Ucinnosti investic, U¢innosti péce a zvyseni inovaci. Aby
toho bylo dosazeno, mély by byt plany prezkoumany s ohledem
na a) specifi¢nost, relevanci, ambice a méfitelnost jejich cild, b)
pfimou souvislost mezi témito cili a jimi navrhovanymi investice-
mi a aktivitami, c) dlraz na preventivni programy, véetné
pobidek pro jednotlivce a podniky Ucastnit se takovych pro-
gram( a d) souvislost mezi verejnymi vydaji na vyzkum a cili.
Naptriklad osteopordza je castym problémem mnoha ceskych
obcan( a je stale vétsi zatézi pro zdravotni systém. Podle Inter-
national Osteroporosis Foundation trpi osteoporézou priblizné 5
% populace (572 000 jedinct). V roce 2019 doslo podle odhadi k
91 000 zlomeninam, coz zvysilo naklady na 396 milion( eur (2,7
% celkovych ndkladd na zdravotni péci). Pfiblizné 79 % Zen s
rizikem zlomeniny v roce 2019 nedostalo |é¢bu. Zavedeni cild
(napfriklad sniZeni procenta populace s osteoperézou a procenta
nelécenych jedincl) s podrobnym akénim planem by mohlo
zlepsit HLY a néaklady na péci na obyvatele. AmCham navrhuje
pokracovat v organizovani kulatych stold mnoha ztc¢astnénych
stran za Ucelem definovani cilQ, které povedou ke zvysSeni HLY a
inovativnich projektd, které téchto cild dosahuiji, a
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pokradovat v praci pod zastitou a vedenim ministra. Nékteré z aspektl narodnich

pland pro nemoci, kterymi bychom se chtéli spole¢né zabyvat, jsou:

A.

Zvysit ddraz na prevenci a screening. Doporucujeme, aby bylo vice
prostfedkd vénovéno programdm, které zvysi Gcast na prevenci. Ty by zahrno-
valy programy a investice zamérené na zajisténi SirSiho pokryti screeningovych
programu a pobidek pro obyvatelstvo k udrZeni zdravéjsiho Zivotniho stylu a
dlsledné Gcasti na preventivni péci. Radi bychom spolupracovali s Minister-
stvem zdravotnictvi, Ministerstvem financi a Ministerstvem Skolstvi na vyvoji

inovativnich motivacnich program, které zvysi prevenci nemoci.

Vyuzit inovace dfive. Ceskd republika ¢asto oddaluje pfijeti novych tech-
nologii a postupll. Tento pristup nejenze brani pacientdim v poskytovani
nejlepsi mozné péce, ale sniZuje schopnost zemé stat se generadtorem inova-
tivnich produktl a sluZeb. Doporucujeme vytvofit plan pro zavadéni novych
[ékl (zejména léCivych pripravk(, kombinované a/nebo viceindikacéni terapie a
chorob modifikujici [é¢by),

Inovovat v oblasti financi. Nékteré ¢asti politického spektra nadéle setrvdvaji
ve fikci, Ze zdravotni péce by méla byt stejna pro vsechny. Toho Ize dosahnout
pouze tehdy, pokud vSechny nemocnice, |ékafi a dalsi poskytovatelé budou
stejné schopni a stejné dostupni vSem pacientlm a kaZzdy pacient zaplati
stejnou ¢astku na danich v oblasti zdravi. Nezamyslenym disledkem této fikce
je, Ze Cesti obCané s vyssimi pFijmy dnes Casto cestuji za zde nedostupnou
Iécbou do zahranici a prispivaji tak k inovacim a pfijmam jinych narodnich
systému. Vérime, Ze bychom méli soutézit o to, abychom inovace zpfistupnili
co nejvétsimu poctu ceskych obcan(. Proto doporucujeme posoudit, zda by
nové zpUsoby financovani, jako jsou platby na zakladé indikaci, platby na za-
kladé vysledkd, platby za prescas a predplatné, mohly zlepsit finan¢ni vykon-
nost systému, a mély by sladit vefejné vydaje na vyzkum s témito cili.
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2) Digitalizace jako prostfedek k dosazeni cile. Digitalizace poskytuje
lékaflim, nemocnicim, pojistovnam a vladé exponencialné lepsi sadu
nastrojl pro inovativni zlepSovani HLY. Klicem je zajistit, aby byla digitaliza-
ce vazdna na cile v oblasti prevence, diagnostiky, péce a nasledné péce a
aby se nestala samoucelnou. Kromé téchto cild muZze digitalizace 1) mi-
grovat regiondlni systémy do narodni sité cloud computingu jako zpUsob,
jak vytvorit efektivitu systému a vytvorit analytickou schopnost podnéco-
vat technologické a provozni inovace, 2) zlepsit pfistup pacientl k informa-
cim (zejména pokud jde o prevenci) a péci a 3) zajistit bezpecny pfistup k
Gdajum pro podporu technologickych a provoznich inovaci. Fondy EU pred-
stavuji jedinec¢nou prileZitost investovat do projektd digitalizace, které mo-
hou vyrazné zlepsit kvalitu zdravotni péce. V AmCham bychom radi
pokracovali v pravidelné diskusi s ministerstvem o projektech digitalizace,
které dosahuji vyse nastinénych cild.

A.Migrace nemocnicnich systémiu do cloudu. S vyuZitim sité
fakultnich nemocnic jako patere digitalizace klinickych a adminis-
trativnich systéma poskytovatel(, kterd 1) zajisti plynuly tok dat
napfric regiony a systémy poskytovatel(, 2) zavede sdilené sluzby
ve spravé dat (a pfipadné i dalSich oblastech), 3) snizi dominant-
ni postaveni prodejct, 4) presune umisténi registrt do cloudu a
4) zvysi kybernetickou bezpecénost dat.

3) Ministerstvo v centru sité managementu. Pro zajisténi maximalni koordi-
nace mezi narodnimi plany nemoci, narodnimi registry nemoci a digitaliza-
ci siti poskytovatell doporucujeme zachovat odpovédnost za tyto projekty
na urovni naméstka ministra. Aby ministerstvo maximalné vyuZzilo tyto
nové nastroje fizeni, doporucujeme také revizi personalni politiky minister-
stva s cilem zajistit ndbor a udrZeni kvalitnich pracovnik(l, zejména na
nejvyssi politické a rozhodovaci Urovni, a systémovy pfistup ke vzdélavani
a rozvoji dovednosti.
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